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¢ historia a sacasnost’ skoly,

¢ analyza Koncepéného zameru rozvoja skoly na roky 2005 — 2010, 2010 — 2015,

¢ analyza silnych a slabych stranok skoly,

©  platna legislativa,

o Skolsky vzdelavaci program,

* Manifesto 15

¢ zmena zivotného S$tylu, potriecb a zaujmov deti a dospelych, ocakavania,
spolocenska potreba


http://www.manifesto15.org/sk/
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Vsetky ciele boli splnené:
v obdobi rokov 2010 — 2015 stabilizovany a flexibilny tim pracovnikov Sukromnej
zékladnej $koly BellAmos naplnal viziu a poslanie $koly (vybudovat’ humanistick
zakladna skolu, ktora bude poskytovat’ nadstandardné sluzby v oblasti skolstva,
respektovat’ individuality detf a pripravovat’ ich na prakticky zivot v 21. storoci);
uspesnym zrealizovanim
o projektu ESF Inovativnoston 3vysujeme efektivitu vydeldvania:
= Aktivita 1. 1 — Vzdelavanie a podpora osobnostného rozvoja
pedagogickych zamestnancov zamerané na potreby modernej skoly,
= Aktivita 2. 1 — Matematika — zavedenie vyucby ekonomickej gramotnosti
ziakov ako integralnu sucast’ predmetu,
= Aktivita 2. 2 — Humanitné vedy — inovativne metédy v ramci vyucovania
dejepisu a predmetov medialna vychova a regionalna vychova,
o projektov eTwinning, Digiskola a Digitalne vzdelavanie,
o zmodernizovanim troch pocitacovych ucebni
boli do vyucovacieho procesu zaclenené moderné informacné technoldgie; ich efektivne
vyuzivanie bolo zabezpecené mnohovrstevnym vzdelavanim pracovnikov skoly;
viacnasobné zapojenie sa do medzinarodnych projektov v ramci eTwinnigu;
Sukromna zakladna skola BellAmos je ¢lenom Klubu $§kol Pallas Athéna. Tieto skoly su
rozhodnuté ponukat’ svojim ziakom kvalitu, chcd inovovat’ procesy riadenia
a fungovania.

Skolsky vzdelavaci program (2008, 2015) aj nad’alej umoziuje aktivovat’ kreativitu,
logické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy tak, aby Ziaci boli schopni samostatne
pozorovat’ a experimentovat’, ziskané vysledky porovnavat’, kriticky posudzovat’ a
vyvodzovat’ z nich zavery pre vyuzitie budicnosti, spajat’ vedomosti do stvislost{ a na
zaklade toho si vytvarat’ komplexnejsi pohlad na javy, volit’ vhodné sposoby rieSenia
uloh, sledovat’ vlastny pokrok pri zdolavani problémov.

Aj tieto ciele boli vo velkej miere splnené.

V Stkromnej zakladnej skole BellAmos pracuje stabilizovany a vysoko profesionalny tim
pracovnikov, 1 ked’ sme sa stretli aj s nestabilitou a fluktudciou novych, mladych ¢lenov
kolektivu. Pedagogicki zamestnanci mali moznost’ podielat’ sa na riadeni skoly a
rozhodovani v dolezitych veciach vychovy a vzdelavania ziakov. V dotazniku Klima skoly
(realizovany v skolskom roku 2014/2015) Na ziklade vysledkov moézeme tvtdit’, ze v
ucitelskom zbore Sukromnej zakladnej Skoly vladne priazniva klima. Dokazom su
nadpriemerné hodnoty v dimenzii P, A, resp. V, ako aj priaznivo nizke hodnoty v
dimenzii D a F. VelI'mi vysoka je vaimana podpora ucitelov vedenim skoly (P), len mierne
podpriemerna je vykazovana pevnost’ vedenia Skoly (D), pricom konstelicia hodnot
dalsich dimenzii (vysoka angazovanost’ a sucasne nizka frustrovanost’ ucitel'ov)
nenaznacuje akukol'vek rizikovost’ vo vykazovanej nizsej pevnosti vedenia skoly (D).
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Riadenie $koly je zrejme zaloZzené na principe participacie, delegovania pravomoci, dovere
a na aktivite a slobode zboru.

¢ Administrativne povinnosti ucitelov boli znizené doslednym sledovanim legislativnych
vychodisk (vedie sa len povinna dokumentacia, vychadzajuca zo zakona), ako aj uplnou
elektronizaciou §kolskej dokumentacie (ETK, ELZK, aSc Agenda).

o Vobdobi rokov 2010 — 2015 boli ztekonstruované sociilne zariadenia, dokoncena
vymena okien na vsetkych triedach, zrekonstruované boli viaceré ucebne, kompletne
zrekonstruovana a certifikovana Skolska siet’

Nesplnené boli:

o rekonstrukcia strechy, zateplenie fasady,
¢ umiestnenie ziackych Satni,
¢ rekonstrukcia Skolského exteriéru — vybavit’ exteriér lavickami a preliezackami.

1.1.4 Ciele v oblasti prezentacie Skoly

Niekolko aktivit — skolsky rok 2014/2015

Prezentacia skoly v ramci celoslovenskej Roadshow Moderny ucitel’, prezentacia skoly na jednej z
najvacsich celoslovenskych konferencii pre aktivnych a inovativnych ucitelov na Slovensku,
Uc¢ime pre zivot — spolupraca pri organizacii, vystupenie pani riaditel’ky A. Thomkovej-Baranove;j
s prezentaciou Na dobrom zaciatku vsetko zaleZzi... (vratane stretnutia s panom prezidentom SR
A. Kiskom), ucast’ v panelovej diskusii o Staitnom vzdelavacom programe (Z. Vavakova),
workshop pre Skolu Felix, Bratislava (A. Thomkova-Baranova, Z. Vavakova), eTwinning, I.
hradné hry sklabinské pre deti, prezentacia Skoly v regionalnej televizii TV Turiec (najmi reportaz
z0 zapisu), prezentacia Skoly v okresnych novinach MY Turcianske noviny, prezentacia skoly v
celoslovenskom casopise Dobra skola, pasovanie prvakov na hrade Stre¢no, vydavanie $kolského
casopisu Zvoncek
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2 Koncepcia Sukromnej zakladnej Skoly BellAmos pre roky 2015 — 2020

V tejto casti dlhodobého zameru rozvoja skoly su formulované ciele pre d’alsie obdobie.

2.1 Poslanie Skoly
Sukromna zakladna skola BellAmos je skola, ktora ponuka
o res$pekt k individualite Ziaka (kazdy ziak ma prileZitost’ vyniknut’ v oblastiach, ktoré
ho zaujimaju, necakame, ze ziaci budd rovnako dobti vo vsetkych predmetoch —
kazdy z nas je v nieCcom najlepsi...),
¢ rodinné prostredie a atmosféra (mald skola s culym Zivotom a vzt'ahmi naprie¢
triedami; mnozstvo mimoskolskych akcif a ich pevné miesto v kalendari),
o riaditel'ka aj d’al$i ¢lenovia vedenia su dostupni bez formalnych bariér,
¢k rodicom sa spravame ako ku klientom.

2.2 Vizia $koly
e vybudovat’" humanisticku zakladna skolu, ktora bude poskytovat’ nadstandardné sluzby v
oblasti $kolstva, reSpektovat’ individuality deti a pripravovat’ ich na prakticky zivot v 21.
storodi, necenit’ si to, co mozeme zmerat’, ale merat’ to, Co si cenime:
¢ klast’ doraz na to, aby ziakov ucenie bavilo a nebolo spojené s nadmernym
stresom,
¢ vychadzat’ z prirodzenej detskej zvedavosti a tvorivosti — tak, aby nasi ziaci
chapali vyznam vzdelavania, vedeli sa samostatne ucit’ a vzdelavali sa s chut’ou
i neskor,
o respektovat’ a d’alej rozvijat’ celd osobnost’ ziakov — teda nielen ich intelektualna
stranka, ale aj emocionalna, moralna a socialna,
© pouzivat’ také metédy a formy, ktoré umoznuju individualizovand vyucbu —
vyucbu, do ktorej sa zapajaja vietci ziaci a pri ktorej sa ziaci vzdelavaja a rozvijaja
v sulade so svojimi individualnymi moznost’ami,
©  pomoct’ detom rozvinut’ svoj osobnostny potencidal a ricelovo vyuzivat’ sofistikované
nastroje,
© rozvijat’ u ziakov ich schopnost’ kriticky mysliet’ a konat’ zodpovedne voci sebe aj
ostatnym clenom skolskej komunity a spolocnosti,
¢ klast’ doraz na tctu k diet’at’u a podpornu atmosféru.

2.3 Ciele
2.3.1 Strategické ciele

2.3.1.1 Zaujem o skolu

Na zaklade demografického vyvoja je mozné usudzovat’, ze pocet deti v okrese Martin bude
porovnatel'ny ¢i mierne vyssi v porovnani s poctom detf v sucasnej dobe. Zaroven, vzhl'adom na
sicasny stav zaujmu o Stkromnu zakladnd skolu BellAmos (evidujeme zaujem o skolsky rok
2017/2018) predpokladime otvorenie jednej, max. dvoch tried I. roc¢nika (v zavislosti od
personalnych a materialno-technickych podmienok). Zaroven chceme zvySovat’ pocet ziakov
tried II. stupna.



RBellAmos

Vzhl'adom na postavenie sikromnych §kol v systéme skolstva mozno kritické miesta pre
dosiahnutie cielového stavu formulovat’ takto:
zasadna zmena v koncepcii Mesta Martin a Zilinského samospravneho kraja vzhPadom
k sukromnym $kolam,
zasadna zmena vo financovani skoly,
strata kvality a dobrého mena skoly as tym spojeny mozny odliv uchddzacov.

udrzat’ droven vyucby na skole tak, aby zaujem uchadzacov o stadium neklesal, ale rastol
aktivne sledovat’ dianie v oblasti §kolskej politiky a vstupovat’ do rokovani vo vsetkych
pripadoch, ktoré by mohli ovplyvnit’ fungovanie sikromnych §kol,

neustdle rozvijat’ komunikaciu s rodi¢mi (verejnost’ou) s ciefom detailne informovat’
potencialnych uchadzacov o stadium o stadiu, podmienkach...,

$irit” dobré meno Sukromnej zakladnej skoly BellAmos.

Vietky ciele st definované v Skolskom vzdeldvacom programe Stkromnej zakladnej $koly
BellAmos (2008, 2015 — priebezne aktualizovany).

Formy a metédy pouzivané ucitemi na hodinach sa menia Ziaducim (v zmysle Skolského
vzdelavacieho programu a celospolocenskych zmien a poziadaviek) smerom takmer na vSetkych
predmetoch.

Cielovy stav v tejto oblasti nie je mozné stanovit’. Dynamika rozvoja a spolocenské zmeny
predbiehaju fantaziu tvorcov koncepcii, ¢o je zrejmé pri Stadiu vietkych dokumentov, ktoré sa
oblasti vyvoja v oblasti pedagogiky a didaktiky venuju. Naprick uvedenému predkladame
charakteristiku cielového stavu v oblasti vyucovaciecho procesu v Sukromnej zakladnej skole
BellAmos:

funkcia ucitel'a sa zmeni z poskytovatel'a informacif na sprievodcu,

efektivne uplatnovanie novych trendov vo vyucovani (podporovat’ uciacich sa, aby sa z
nich stali inovatori, schopni vyuzivat’ svoju kreativitu a predstavivost’ s cielom posunit’
spolo¢nost’ d’alej),

v skole sa zefektivni pristup k vyuzivaniu modernych technolégii a foriem prace — napr.
aktfvne vyuzivanie tabletov a inych mobilnych zariadeni; vyuzitie e-learningu, aplikacif
typu moodle, vyuzivanie SW pre vyucbu vo vietkych predmetoch, apod.,

skola ndjde rovnovahu medzi objemom znalosti, bez ktorych si absolventa skoly nie je
mozné predstavit’, a kompetencnym rozvojom — ucenim pre zivot (pozri Viziu skoly) —
neukazovat’ svet zatvoreny v ucebniciach, ale svet taky, aky naozaj je,

deti, rodicia i ucitelia pochopia vyznam vnutornej motivacie.

nestotoznenie sa pedagogického zboru s nevyhnutnymi zmenami,
chybajice ponuky skutocne kvalitnych vzdelavani,

nedostatok finan¢nych prostriedkov pre diferenciaciu v odmenovani ucitefov v obdobi
zmeny.

doslednost’ vedenia Skoly pri presadzovani zmien,

prediskutované nevyhnutnosti zmien vo vnutri zboru a uzka spolupraca,
vyuzitie motivacnych zloziek v odmenovani pri podpore realizacie zmien,
vyuzitie skisenostf internych mentorov pre pracu s ucitel'mi,

vyuzitie externého mentora a externého Skolského kouca.



Skola ma dlhodobo vytvoreny systém zabezpecenia kvality vysledkov cinnosti $koly a systém
zistovania pedagogickych vysledkov. Autoevaludcia je zamerana predovsetkym na zaclenovanie
kI'icovych kompetencii a cielov vzdelavania do efektivneho priebehu vychovno-vzdelavacej
prace. Autoevaluacia Skoly a procesov v nej prebiehajicich v nej je zalozena na dlhodobom
pozorovani, analyze a vyhodnocovani zistené¢ho.
Do systému monitorovania kvality patria najma:
kontrolna a hospitacna cinnost’ — zamerana na profesionalny pristup pracovnikov k
ziakom, metodicku zdatnost’ pedagogickych pracovnikov (aj s dorazom na diferencovany
pristup) a plnenie hlavnych uloh skoly, vyuzivanie alternativnych metéd prace,
implementaciu  ziskanych poznatkov z celozivotného vzdelavania vo vychovno-
vzdelavacom procese, zavadzanie SkVP do vychovno-vzdelavacieho procesu, timova
spolupracu,
planovaci a kontrolny systém vo vnuatornej sieti (terminovnik, prenos...),
elektronicka triedna kniha
systém planovania prace predmetovych komisii a ich pravidelné vyhodnocovanie,
ucast’ v celoplosnom testovani,
vyhodnocovanie vysledkov ziakov v sut’aziach a prehliadkach
vyhodnocovanie tspesnosti ziakov pri prijimacich skuskach
vysledky ziakov — klasifikacia a slovné hodnotenie.
S vysledkami jednotlivych evaluac¢nych a autoevaluacnych zisteni sa d’alej pracuje. Sluzia pre
vyhodnotenie sicasného stavu a jeho porovnanie s poslednym meranim, ako aj pre korekciu
dalsiecho rozvoja skoly a vzdelavacich aktivit pedagdgov, a teda i ziakov.

Cielom je dalsi rozvoj systému vlastného hodnotenia $koly, rozvoj mechanizmov pre jeho
realizaciu a vyuzivanie vSetkych dostupnych nastrojov s dorazom na vyuzitie ziskanych informacif
a na prijatie prislusnych opatreni.

nedostato¢na kvalita vonkajsich evaluacnych nastrojov,
nedostatok casu.

V clanku v internetovom casopise Hybrid Pedagogy prirovnava E. Hudson dlohu ucitela v 21.
storo¢i k ulohe navigatora v neznamom a komplexnom prostredi — in§pirovany pracou tvorca
vysoko sofistikovaného orientacného systému na letisku v Atlante oznacuje ucitela ako
wayfindera — ten, kto pomaha najst’ cestu, ukazovatel. Podl'a Hudsona je ucitel’ ten, kto ustapi
do pozadia a iba usmernuje ziaka, navadza ho na cestu veducu k dosiahnutiu ciela, t. j. z{skania
zru¢nosti, poznania. Vzdelavaci systém sicasnosti uz nie je obmedzeny murmi triedy alebo
sumou poznatkov, neexistuje jediny centralny zdroj informacii. Cesta kazdého Ziaka je jedinecna,
vychadza z jeho potrieb a motivacie a ukazovatel’ reaguje na tieto potreby. Moderné technolégie
umoznuju vytvaranie novych vizieb medzi ziakmi navzajom a medzi ziakmi a ucitel'mi, ziaci nie
st iba konzumentmi informacii, ale aj ich tvorcovia. (zdroj: https://scio.cz/o-vzdelavani/nove-
trendy-a-zajimavosti-ze-sveta-vzdelavani/aktualita ze vzdelavani 1397.asp).

motivovat’ ucitelov k udrziavaniu a najmid k zvySovaniu odbornej a pedagogicke;
sposobilosti,

motivovat’ ucitelov k hodnoteniu a sebahodnoteniu prace podla kritérii (Kompetencny
profil ucitel'a)

zaistit’, aby ucitelia boli neustale v spojeni s kolegami a expertmi, aby sa s ich pomocou
mohli neustile zdokonalovat’,


https://scio.cz/o-vzdelavani/nove-trendy-a-zajimavosti-ze-sveta-vzdelavani/aktualita_ze_vzdelavani_1397.asp
https://scio.cz/o-vzdelavani/nove-trendy-a-zajimavosti-ze-sveta-vzdelavani/aktualita_ze_vzdelavani_1397.asp
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prispiet’ k vytvaraniu pozitivnych vzt’ahov na drovni ziak — Ziak, ziak — ucitel, ucitel' —
rodic,

podporit’ a rozvinat' kl'icové kompetencie jednotlivcov takym sposobom, aby boli
schopni reagovat’ na prebichajuce zmeny a lepsie sa zapojit’ do spolo¢nosti a uplatnit’ sa
na trhu prace,

poskytnut’ kazdému jednotlivcovi priestor a prilezitost’ pre osobny rozvoj a hladanie
vnutornych zdrojov tak, aby bol schopny vyuzivat’ znalosti a skdsenosti ziskané v
jednotlivych vzdelavacich oblastiach vo svojom zaujme, ale i zaujme svojej pripravy na
budicnost’,

aktivovat’ kreativitu, logické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy tak, aby ziaci boli
schopni samostatne pozorovat’ a experimentovat’, ziskané vysledky porovnavat’, kriticky
posudzovat’ a vyvodzovat’ z nich zavery pre vyuzitie buducnosti, spajat’ vedomosti do
suvislosti a na zaklade toho si vytvarat’® komplexnejsi pohlad na javy, volit’ vhodné
sposoby riesenia uloh, sledovat’ vlastny pokrok pri zdolavani problémov,

rozvinut’ schopnost’ otvorene a efektivne komunikovat’,

ponuknut’ alternativy vzdelavania tak, aby ziak bol na ich zaklade schopny vyberat’ si a
vyuzivat’ vhodné spdsoby, metédy a stratégie pre aktivne a efektivne ucenie sa,
vyhladavat’ a triedit’ informacie a na zaklade ich pochopenia, prepojenia a systematizacie
ich efektivne vyuzivat’ v procese ucenia a v praktickom zivote, vyuzivat’ IKT,

rozvijat’ u ziakov emociondlnu inteligenciu, schopnost’ prijimat’ a niest osobnud
zodpovednost’ pri plneni dloh, vazit’ si, respektovat’ a tolerovat’ odlisnost’ inych l'udi,
spravat’ sa mravne a udrziavat’ harmonické medzil'udské vztahy.

zhorsenie vzt'ahov vnutri pedagogického zboru v obdobi, ked’ skola bude pod vyrazne
vacsim vonkajsim aj vnutornym tlakom, n

nedostatok kvalitnych uchadzacov o zamestnanie,

nespravny vyber novych pracovnikov, ktorf nezapadna do zboru,

chybajuce vzdelavacie kurzy potrebné pre dalsi rozvoj pedagogickych kvalit
pedagogického zboru.

aktivna praca so SkVP a korekcia uéebného planu podPa aktualnych podmienok.

d’alsie vzdelavanie smerovat’ do oblasti metodiky a didaktiky

dokladna znalost’ zboru, znalost’” hodnotovej $kaly zamestnancov dolezitych pre
zachovanie alebo zvysenie urovne skoly; priebezné vytvaranie motivac¢nych stimulov,
priebezné zlepSovanie pracovnych podmienok v skole,

dbat’ na starostlivy vyber uchadzacov o pracu v Sukromnej zakladnej skole Bell Amos.

Ekonomicka situacia $koly, postupny rozvoj materialno-technického zabezpecenia c¢innosti skoly,
je kazdoro¢ne podrobne opisana vo vyhodnocovacej sprave skoly.

Skola sidli v prenajatych priestoroch byvalej verejnej zakladnej $koly na Ulici vjchodnej 18, v B-
pavilone, kde je 11 kmenovych ucebni, v ktorych si zabezpecené vsetky podmienky pre denné
vyucovanie. Zariadenie tried odraza filozofiu Skoly a koresponduje so zmysluplnym celorocnym
planom triedy.

rekonstrukcia strechy, zateplenie fasady,
umiestnenie ziackych Satni,
rekonstrukcia skolského exteriéru — vybavit’ exteriér lavickami a preliezackami.
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nedostatok finanénych prostriedkov
Ciele k dosiahnutiu cie’ového stavu

korektnost’ vo vzt'ahoch skoly k mestu,

spolupraca so samospravou obce, ucast’ na rokovani zastupitel'stva mesta,

spolupraca so zriadovatelom,

ziskanie mimorozpoctovych prostriedkov.

2.3.1.6 Prezentacia Skoly na verejnosti

Pre realizaciu cielov uvadzanych v koncepcii $koly je velmi dolezitou sucast’'ou stratégie prace
propagacia skoly v meste, zviditelnovanie sa v ramci regiénu, Slovenska a na medzinarodnej
urovni. Vytvaranie dobrého mena skoly, imidzu skoly je dlhodoby proces:

angazovat’ vsetkych zamestnancov skoly, aby svoje aktivity zamerali smerom k
reprezentacii  skoly formou sutazi, vernisazi, spoluprace s rodinou,
samovzdelavanim a zvysovanim si kvalifikacie,

propagovat’ vsetky aktivity Skoly v miestnych, regionalnych, celoslovenskych
médiach,

propagovat’ pracu skoly a informovat’ verejnost’ o jej ¢innosti na webovej stranke
skoly ¢i na socialnych siet’ach,

neustale aktualizovat’ a inovovat’ webovu stranku skoly,

organizovat’ aktivity, ktoré skolu otvoria pre rodicov a verejnost’ mesta, ako su
akadémie, $portové turnaje, aukcie prac ziakov, skolské plesy, dni otvorenych
dver,

nad’alej podporovat’ vydavanie skolského casopisu,

podielat’ sa na aktivitich organizovanych mestom Martin, ako aj ostatnymi
institdciami.

Vypracovali:

kolektiv pracovnikov Stukromnej zakladnej skoly
BellAmos pod vedenim Mgr. Anny Thomkovej,
riaditelky skoly



